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§ 111 Godkannande av arsredovisning for 2020 VafabMiljo

Kommunalforbund samt beslut om ansvarsfrihet

INLEDNING
Godkannande av arsredovisning 2020 for VafabMiljo Kommunalforbund samt beslut

om ansvarsfrihet.

Beredning
Protokollsutdrag Direktionen VafabMiljo Kommunalférbund, 2021-03-21, § 412

Arsredovisning 2020 VafaMiljo Kommunalférbund
Revisionsberattelse for ar 2020
Granskning av arsbokslut/arsredovisning 2020, EY

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar

att godkdnna arsredovisning for ar 2020 for VafabMiljo Kommunalférbund,

samt
att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2020 ars

verksambhet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige
beslutar

att godkdnna arsredovisning for ar 2020 for VafabMiljo Kommunalférbund,

samt
att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2020 ars

verksamhet.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av VafabMiljo kommunalforbunds fortroendevalda revisorer har EY granskat
forbundets arsbokslut samt ars- och sammanstallda redovisning for ar 2020. Har féljer en
summering av vasentliga iakttagelser fran granskningen:

v

Arsredovisningen ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av férbundets resultat och
stallning per 31 december 2020.

Den sammanstéllda redovisningen ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av resultat
och stallning per 31 december 2020, for férbundet och dess dotterbolag.

Det bor noteras att tio av forbundets nitton 6vergripande inte uppfylls for ar 2020.
Forbundet bor 6vervaga en mer andamalsenlig malstruktur framgent.

Direktionens sammanvagda bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
uppnas kan tydliggoras ytterligare, sa att en sammantagen beddomning gors, bade
vad galler verksamhet och ekonomi.

Kéanslighetsanalys rérande forandringar i vasentliga omvarldsfaktorer skulle med
fordel kunna utvecklas ytterligare i férvaltningsberattelsen.

Arsredovisningens férvaltningsberattelse kan med fordel kompletteras med en
redogorelsen for utfallet av de kontroller som utférs i enlighet med den faststéllda
interna kontrollplanen.
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2. Inledning

Granskningen omfattar arsredovisningen for kommunalférbundet med dotterbolag med fokus
pa den finansiella informationen i arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2020, samt
uppfoljning av verksamhetens mal och bedémning av god ekonomisk hushallning.

Syftet med granskningen &r att:

bedéma om arsredovisningen &r uppréattad enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed for kommuner och darmed ger en rattvisande
bild 6ver resultat och stéllning.

beddma huruvida férbundets balanskravsutredning ger en rattvisande bild,
bedéma om gallande finansiella mal uppnatts,

bedoma om verksamheten bedrivits sa att beslutade mal och inriktningar fér god
ekonomisk hushallning for verksamheten uppnatts,

Med réttvisande bild avses:

att redovisade tillgdngar och skulder existerar och avser férbundet,
att redovisade tillgdngar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
att forbundets samtliga tillgangar och skulder medtagits,

att inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt avseende
verksamhetsar samt

att god redovisningssed i 6vrigt uppfylls bland annat vad galler krav pd information i
forvaltningsberattelsen och i tillaggsupplysningarna.

| denna rapport sammanfattas vara mest vasentliga iakttagelser.

3. Forbundets resultat och balansrakning

Vi har granskat arsredovisningen samt arsbokslut 2020 samt analyserat storre avvikelser och
forandringar mot budget. Nedan lamnas kommentarer till vAsentliga resultat- och balansposter
for vilka vi gjort iakttagelser i granskningen.

3.1. Resultatrakning samt prognos

VafabMiljo Kommunalférbund redovisar per 31 december 2020 ett negativt resultat om -1
mkr (+11 mkr), vilket ar vasentligt samre an foregaende ar. Intakterna har okat jamfort med
foregaende ar men det har aven kostnaderna och avskrivningar i stérre omfattning vilket
medfor att verksamhetens nettokostnader har minskat vasentligt med — 11 mkr.

Inom ramen for det kommunala uppdraget sa har kommunalférbundet ett negativt resultat pa
— 4 mkr (-17 mkr). Detta medfor att de intdkter som ar hanforligt till det kommunala uppdraget
inte tacker de kostnader som uppstar i samband med att hantera uppdraget av insamling,
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hantering och avsattningar for deponi men det har skett en forbattring jamfort med féregaende
ar. Detta behdver hanteras av forbundets direktion.

Totalt satt inom kommunalférbundet har intdkterna Okat frdmst taxor och avgifter.
Behandlingsintakter har minskat vilket &r minskade intakter till f6ljd av Covid-19.

Verksamhetens kostnader totalt inom kommunalférbundet har 6kat mer an intakterna och det
ar framst I6ner samt avfall- och energiskatt som har okat mot foregaende ar. Aven kop av
transporttjanster har viss 6kning. Avskrivningar har 6kat jamfort med foregaende ar.

Finansnetto &r lite lagre &n foregadende ar da rantekostnaderna har okat.

Efter granskningen av forbundets bokslutsdokumentation ar det var sammantagna bedémning
att rsredovisningen ger en rattvisande bild, i allt vasentligt, av férbundets resultat for perioden
1 januari till och med den 31 december 2020.

3.2. Balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Under aret har flera investeringar genomforts, framst inom posten maskiner och inventarier
och 6vriga materiella anlaggningstillgangar. Okning pa materiella anlaggningstillgdngar avser
framst dvriga materiella anlaggningstillgdngar som avser pagaende investeringar som inte har
aktiverats. Vasentliga pagaende investeringar avser projekt "Vaxtkraft” som star for majoriteten
av investeringen med utgaende varde pa 115 mkr vilket har 6kat under aret med ca 56 mkr.
Véxtkraft férvantas att bli aktiverat under 2021. Per december 2020 finns ca 142 mkr bokfort
totalt som pagaende investeringar.

Vi har granskat att redovisningen enligt huvudboken 6verensstammer med forbundets
anlaggningsregister samt stickprovsvis kontrollberdknat redovisade avskrivningar. Vi har aven
stickprovsvis granskat aktiveringarna mot underlag. Granskningen har inte foranlett nagra
anmarkningar.

Finansiella anlaggningstillgadngar

Posten avser i huvudsak aktier i dotterbolaget och viss del utslappsratter. Inget noterat i var
granskning av dessa poster.

Ovriga kortfristiga fordringar

Storre balansposter utgérs av kundfordringar, interimsfordringar, fordran mot agarkommun
samt dvriga kortfristiga fordringar.

Kundfordringar har tkat jamfort med féregaende ar vilket avser framst att KF har en fordran
pa Malarenergi pa 109 mkr avseende avtalet med floden mellan KF och Mélarenergi AB.
Motsvarande skuld pa leverantorsskulder finns aven.

Var granskning har omfattat granskning av verifierande underlag och berédkningar. Inga
vasentliga noteringar har gjorts.

Kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden uppgar till 96 mkr (128 mkr). Lopande verksamheten
genererar ett dverskott och investeringsverksamheten har ett utflode av kassa till folid av
investeringar samt finansieringsverksamheten har bidragit till utflode av likvida medel.
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Granskning av bank har utforts av verifierande underlag fran externa parter. Inga vasentliga
noteringar har gjorts.

Avséattningar

Forbundets avséattningar utgors av pensionsataganden till 34 mkr (32 mkr) och andra
avsattningar till 191 mkr (171 mkr).

Forbundets pensionsataganden har granskats mot underlag fran KPA. | bokslutet for 2019 sa
ansag kommunalférbundet sjalv att skulden har dkat orimligt mycket avseende vissa personer
och har under 2020 haft ett méte med KPA for att ha en genomgang och forklaring avseende
detta. Vid motet har ett antal stickprov diskuterats och baserat pa den genomgangen &r
kommunalférbundets bedémning att avsattningen ar rimlig. Revisionen har for avsikt att
nogsamt folja detta omrade under 2021.

Gaéllande hanteringen av sarskild I6neskatt sa har den forandrats i samband med att
verksamheten gick fran ett aktiebolag till kommunalférbund som justerades under 2019
historiskt och deklarationer for aren 2016 och 2017 har justerats medan aren 2018 och 2019
har hanterats korrekt i deklarationerna.

Daremot sa hade kommunalférbundet under férra aret inte noterat att bokféra en avsattning
for loneskatt pa den del av pensionen som har justerats for beréakningen ovan. Det medfor att
pa den del av pensionsavsattningen som har 6kat fran omvandlingen till kommunalférbund ska
det bokas upp en avsattning pa 24,25 procent vilket uppgar till ca 3 mkr. Vid bokslutet for 2020
har 50% av denna effekt bokforts medan det kvarstar att gora en ytterligare bokning pa 1,5
mkr for att ha en korrekt avsattning avseende sarskild Ioneskatt pa pensionsavsattning som
har uppstatt medan verksamheten har bedrivits i kommunalférbundets rakning. Skulle detta
bokforas sa skulle resultatet vara samre med 1,5 mkr.

Andra avsattningar avser aterstallande av deponier, vilket har 6kat till foljd av att avsattningen
har justerats for 6verutnyttjande av sluttdckning for 2019 och 2020 samt minskats for 2018. Vi
har granskat avsattningen mot berakningsunderlag och har inte noterat nagra avvikelser.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna utgérs framst av leverantérsskulder, interimsskulder samt 6vriga
kortfristiga skulder, daribland semesterldneskulder. Leverantérsskulder har 6kat vasentlig mot
foregaende ar och avser reglering med Malarenergi pa 133 mkr mot vilka kommunalférbundet
ocksa har en fordran pa som redovisas som kundfordran. Detta ar avstamt mot Malarenergi
AB utan anmarkning. Delar av denna skuld bokfoérdes foregaende ar som upplupen kostnad
vilket forklarar minskningen pa den posten. | évrig har den upplupna abonnentsskulden (RUF)
vilket ar fordelad pa flera kommuner. Granskningen har omfattat avstdmning mot
underliggande avtal och bedéms korrekt hanterat.

Langfristiga skulder

Skulden till VafabMiljo AB ligger kvar pa 74 mkr medan 6vriga langfristiga skulder har minskat
till 394 mkr (403 mkr) vilket avser framst att skulden pa koncernkonto har minskat jamfért med
20109.

Sammanstalld redovisning

| arsredovisningens finansiella avsnitt finns motsvarande uppgifter for koncernen som da
inkluderar dotterbolaget Vafab Miljé AB. Vi har évergripande tagit del av den sammanstallda
redovisningen utan att ha noterat nagra vasentliga differenser.
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Var overgripande bedémning

Efter var granskning av resultat- och balansrakning, samt den sammanstallda redovisningen
ar det var bedomning att forbundets resultat och stallning, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av verksamheten per den 31 december 2020. Var uppfattning ar att férbundets
bokslutsprocessen ar av tillracklig kvalité.

4. Kommentarer till forvaltningsberattelsen

Den forsta januari 2019 tradde en ny lag om kommunal bokféring och redovisning i kraft. Detta
innebar att rekommendationer frAn Radet for kommunal redovisning (RKR) har uppdaterats,
bland annat med avseende péa arsredovisningens uppstallningsform. Vidare har det inneburit
att forvaltningsberattelsens utformning samt krav pa innehdll har uppdaterats. Infor
upprattandet av arsredovisningen 2020 har forbundet genomfort ett arbete i syfte att folja den
uppdaterade lagen samt de rekommendationer som utgor god redovisningssed pa ett tydligare
satt. Detta ser vi positivt pa. Var granskning har omfattat en genomgang av att efterfragad
information finns med pa ett andamalsenligt satt. Férvaltningsberattelsens uppstaliningsform
foljer i allt vasentligt lagens foreskrifter (LKBR) samt RKR’s rekommendation R15.

| avsnitten "Oversikt VafabMiljos utveckling” samt "Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning” ldmnas redogorelser for utvecklingen for de senaste fem aren samt
information om finans- och pensionsforvaltningen, men aven ett kortare avsnitt dar forbundets
miljopaverkan kommenteras.

| avsnittet "Handelser av véasentlig betydelse” beskrivs och kommenteras flera fér forbundet
viktiga omraden, bland annat den nya gemensamma taxan, den nya avfallsplanen samt
forbundets paverkan och hantering av Corona-pandemin.

I avsnittet "Styrning och uppfdljning” beskrivs det fér samt kommenteras direktionens arbete,
former for antagande av budget samt uppféljning men aven de olika forum for samrad och
samverkan som finns fér medlemskommunerna. Avsnittet omfattar aven ett kortare avsnitt
rorande forbundets arbete med intern kontroll, dar det framgar att direktionen faststallt en
internkontrollplan for verksamhetsaret och ar en del i ledningssystemet.

Forvaltningsberattelsen omfattar aven ett sarskilt avsnitt rérande det lagstadgade begreppet
"God ekonomisk hushallning”. | avsnittet redovisas och kommenteras forbundets
maluppfyllelse, huvudsakligen i tabellform.

Sarskilda avsnitt rérande “balanskravresultatet” samt “vasentliga personalférhallanden”
redovisas i forvaltningsberattelsen omfattar tillracklig information. Av forbundets
balanskravsutredning framgar att det lagstadgade balanskravet uppnas, vilket ar positivt.

I likhet med tidigare ar omfattar forvaltningsberattelsen redogérande och analyserande avsnitt
rérande resultatet for den kommunala avfallsverksamheten samt utfall for respektive
medlemskommun.

Utbver de ekonomiska avsnitten rérande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalys,
tillaggsinformation (noter) finns aven redovisningar av arets investeringsverksamhet samt
driftsredovisning.
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Var bedomning av forvaltningsberattelsen

Var sammanfattande bedomning ar att det i forbundets arsredovisning lamnas en tillracklig
redogorelse kring den verksamhet som bedrivits under 2020. Utformningen av
arsredovisningen gor att informationen om verksamheten &r 6verblickbar pa ett positivt satt.

Av forvaltningsberattelsen framgar direktionens redovisning av forbundets maluppfyllelse. Var
bedomning ar att denna redovisning sammantaget ar tillracklig. Vi noterar dock aven i ar att
huvuddelen av forbundets mal inte uppfylls. Detta ar allvarligt. Var bedémning ar att forbundet
bor vida tydliga atgarder for att uppna en hogre grad av maluppfyllelse framgent. Det kan &dven
finnas anledning att genomféra en Gvergripande genomlysning av malstrukturen for den
verksamhet som forbundet bedriver. Detta ar dock ytterst en fraga for medlemskommunerna
att hantera. Detta ar av sarskild betydelse nar vissa av malen inte uppnas for aret eller ens
kan utvarderas.

Det ar positivt att forbundet under ar 2020 haft en faststalld plan for sitt Gvergripande arbete
med intern kontroll. Planen har utgatt fran en dokumenterad riskanalys. Det ar aven positivt att
utfallet rorande insatser med avseende intern kontroll kommenteras, om &n Kortfattat.

Var beddmning att det ar det ar positivt att forbundet redovisar ett positivt resultat enligt det
lagstadgade balanskravet. Dock fér det noteras att detta ar efter en positiv effekt rorande
medel fran resultatutjzmningsfonden.

For att utveckla arsredovisningen informationsvarde vytterligare lamnar vi foljande
rekommendationer:

Det bor noteras att tio av férbundets nitton dvergripande inte uppfylls for ar 2020.
Forbundet bor 6vervaga en mer andamalsenlig malstruktur framgent.

Direktionens sammanvagda bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
uppnas kan tydliggoras ytterligare, sa att en sammantagen bedémning gors, bade
vad galler verksamhet och ekonomi.

Kanslighetsanalys rorande forandringar i vasentliga omvarldsfaktorer skulle med
fordel kunna utvecklas ytterligare i forvaltningsberattelsen.

Arsredovisningens férvaltningsberéttelse kan med férdel kompletteras med en
redogorelsen for utfallet av de kontroller som utférs i enlighet med den faststallda
interna kontrollplanen.

Vasteras den 25 mars 2021

Johan Perols Mia Keranen Larsson
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor
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Utdrag ur sammantradesprotokoll

Sammantrade med Direktionen VafabMiljoé kommunalférbund
Sammantradesdatum 3 mars 2021

Plats och tid Distansméte via GoToMeeting, k1 09.00 — 12 50
Sekreterare Lena Fryksell Soderlund

Dnr 2021/0360-VKF-4029

§ 412 Arsredovisning 2020

VafabMiljé kommunalférbund redovisar, trots ett ar med pandemi och ddrmed
stor paverkan pa verksamheten, ett acceptabelt resultat. Resultatet per den sista
december 2020 visar -1,0 mnkr, vilket &r 1,6 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen
beror till stor del pa minskade intékter f6r behandling av rena och férorenade
massor (-13,7 mnkr).

Intéikterna har arligen dkat sedan 2016 beroende pa att medlemskommuner
successivt anslutit till kommunalforbundet och renhallningstaxan erlagts direkt
till forbundet.

Ar 2020 inférdes en ny gemensam renhéllningstaxa for samtliga
medlemskommuner. Dessutom gors arliga indexjusteringar pé avgifter for
himtning och behandling av avfall frin verksamheter. Over tid har ocksé
mingderna avfall till behandling 6kat, med undantag for 2020, di méngderna
minskat négot.

De totala kostnaderna har ocksé 6kat i takt med att kommunalférbundet tagit
dver ansvaret for renhéllningen i samtliga kommuner. I takt med att méngderna
avfall till behandling 6kat har ocksa kostnaderna okat vilket beror pa kade
kostnader generellt, men &ven pé arliga indexjusteringar av avfallsskatt och
inférandet av forbranningsskatt pa avfall under 2020.

Investeringsnivan har 6kat arligen sedan 2017 och de senaste &ren pagar en stor
investering i biogasanldggningen for totalt cirka 160 mnkr.

Resultatet for koncernen dr -0,4 mnkr f6r 2020, vilket dr nidgot béttre &n for
kommunalférbundet. Detta beror pa att kommunalforbundet betalar rénta for
den skuld kommunalférbundet har till VafabMiljé AB. I 6vrigt pagick ingen
verksamhet 2020 i VafabMiljo AB som paverkar koncernen.



Resultatet for den kommunala avfallsverksamheten for 2020 ér -4,2 mnkr,
vilket dr 7,0 mnkr béttre an budget.

Taxeintékterna dr hogre, vilka till storsta del kommer av 6kade intékter for
hidmtning av fettavskiljarslam och slam. Ovriga intikter &r ocksé hogre, vilket
beror pé forsiljning av maskiner och utrustning, dkat bidrag for
biogasproduktion samt forsdkringserséttning for stélder av katalysatorer pa
renhéllningsfordon. Intékten for forsdljning av atervinningsmaterial fran
Aterbruken #r ldgre 4n budgeterat, frimst pa grund av ett ligre forsiljningspris

pa wellpapp.

Kostnaden for insamling av mat- och restavfall har 6kat med 5,8 mnkr vilket
beror pa dkade transportkostnader dér det ingar en tvist med var entreprendr
(1,5 mnkr), 6kad kostnad for kdrl och pasar samt kostnad for stélder av
katalysatorer. Kostnaderna for insamling av grovavfall och farligt avfall pa
Aterbruken #r i stort sett i niva med budget trots stor 6kning av volymerna.
Den 6kade kostnaden for avséttning av grov- och restavfall beror framst pa
okade méngder till deponi &n berdknat, vilket ger hogre avfallsskatt for aret.

Utfallet 2020 for 6vrig avfallsverksamhet &r 3,2 mnkr, vilket 4r 8,6 mnkr sdmre
an budget. Storst paverkan pa resultatet &r minskningen av inkommande
schakt- och deponimassor dér kostnaden inte minskar i samma utstrackning.

Behandlingsintékterna minskar &ven for inkommande brénslen, osorterat avfall
samt rejektmaterial fran Mélarenergi pa grund av minskade méangder.
Intdkterna for hantering av slam fran avloppsreningsverk pa uppdrag &t
medlemskommuner &r ldgre pa grund av ldgre volymer och pris &n budgeterat.

Kostnaden for inkdp av transporter &r ldgre pa grund av firre inkopta
verksambhetstransporter, transporter av rejekt frdn Milarenergi samt transporter
av baddsand for mellanlagring pa Gryta avfallsanldggning.
Verksamhetskostnaderna &r lagre bland annat pa grund av ldgre volymer och
pris for ARV-slam, mindre volymer inkdp av flytande biogas och lagre pris pa
ink6pt biogas &n budgeterat.

Situationen med Covid-19 har paverkat biogasforsiljningen till lokaltrafiken,
men dér finns motsvarande kostnadsminskning for ink6p av gas.

Efterfragades en strategi gillande framtida avséttning av biogas och beroendet
av Svealandstrafiken som kund.

Ett projekt pagér géllande framstéllning av flytande biogas, att anvidndas for
tung trafik. Omstéllningen &r viktig d& bussar i storre utstréckning 6vergar till
att kora pa el.

Géllade intressenter har forfrdgan kommit fran t ex Svenska kyrkans
kremerings-anldggningar, Carbomax, m fl.
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Investeringsbudgeten for 2020 &r 132,5 mnkr och utfallet blev 137,2 mnkr
vilket dr 4,7 mnkr hogre dn budget.

Avvikelsen beror till stérsta delen pa hdgre betalningsutfall for biogasutbygg-
naden da fakturor som skulle varit bokade pa 2019 istéllet hamnade p& 2020,
dock halls budgeten for projektet som helhet.

Vidare pagér renovering av personalytor pa kontoret vid férbranningsanldgg-
ningen i Norsa pagar 2020-2021.

Investeringarna av kirl, gasflak och containers blev ndgot hogre 4n budgeterat.
For markanléggningar har investeringar gjorts i sorterings- och lagerytor samt
betonglegoblock pa anldggningarna. Investeringen i ny oljejordplatta har flyt-
tats till 2021.

Maskiner vid avfallsanldggningarna blev dyrare eftersom leverans av en dum-
per blev forsenad till 2020 istéllet for 2019 som budgeterat.

Huvudkontoret pa Navet firdigstélldes i borjan pa aret. Ombyggnaden av drift-
kontoret p& Gryta pagér till och med forsta tertialet 2021, utgiften berdknas till
budgeterad niva.

Processanldggningar bestér av manga projekt, bade mindre och stérre. Av de
stérre kan nimnas ny pilotanldggning for produktion av LBG (flytande biogas),
ultrafilter och jonbytarcontainer for rening av lakvatten, emissionsmétningssy-
stem samt stoftutmatning med kringutrustning till férbranningsanléggningen i
Norsa. Utfallet for 2020 blev ldgre dn budgeterat eftersom nagra av projekten
utgar och nagra har flyttats till 2021.

Utgiften for renhallnings- och servicefordon blev hogre eftersom leverans av
ett fordon blev 2020 istéllet for 2019 som budgeterat.

For Aterbruk 2.0 har 80 mnkr budgeterats under dren 2019-2022 men det finns
dnnu inget utfall.

Ovriga investeringar #r bland annat forebyggande brandskyddsatgarder med
master och kameror, fjarrvigning av vagar pa anldggningarna, forbéttrad trafik-
situation pa Aterbruket i Fagersta, tillfillig personalbyggnad till Aterbruket i
Surahammar samt XRF-instrument som anvénds till metallanalyser av inkom-
mande massor.

Forbundet har utnyttjat den borgen som medlemskommunerna ldmnat med 265
mnkr (288,5 mnkr 2019-12). Det innebér att forbundet har nyttjat 42% (46 %
2019-12) av det totala borgensbeloppet p& 625 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad (83 % 2020) &r ett nyckeltal som visar i vilken
utstriickning forbundet kunnat finansiera érets investeringar med pengar som
uppstatt i verksamheten.

VafabMiljé Kommunalforbund planerar och f6ljer upp verksamheten utifrén
perspektiven; kund, medarbetare, samhélle & miljé och ekonomi. Perspektiven
ar langsiktigt malsatta och har underliggande delmal som ska stodja de
langsiktiga malen.

Delmaélen soliditet, skuldsdttningsgrad och ekonomiskt resultat géllande KAV
uppnas inte 2020, ¢j heller ekonomiskt resultat géllande OAV.



4(4)

Prognosen visar pa ett dvergdende ldge och skuldsattningsgraden beréknas
minska pé nagra ars sikt. [ denna period med historiskt hdga investeringsnivéer
bedoms den tillfalligt forsdamrade soliditeten och skuldséttningsgraden bade
vara under kontroll och forvéntad.

En 6versyn och anpassning av kommunalférbundets mélnivder kommer att
goras infor kommande 3-arsbudget.

Direktionen beslutade

att godkénna arsredovisningen 2020.

Ratt utdraget intygar:

d\/[(k’itdt{%_
Maria Adolfsson (

Registrator
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

VAFABMILJIO KOMMUNALFORBUND

VafabMiljé Kommunalférbund ar bildat av kommunerna i Vastmanlands 1an (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Képing, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras
kommun) samt de angransande kommunerna i Uppsala Ian (Heby och Enkdping). VafabMiljo har i
uppdrag att hantera medlemskommunernas hushallsavfall och att géra det med stor miljéhansyn, hog
kostnadseffektivitet och med god kvalitet gentemot avfallslamnarna. Kommunalférbundet har ocksa
ett grundlaggande ansvar enligt miljobalken att utéva tillsyn, ta fram renhallningsordningar med
avfallsplaner, samla in och transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten.

VafabMiljo ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med
utgangspunkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Forbundet arbetar &ven med att avsatta
material for atervinning, producera avfallsbranslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa
fem avfallsstationer, 18 Aterbruk och vid forbrannings- och biogasanlaggningen. Férbundet har aven
avfallsverksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden, bland annat genom att samla in, transportera
och behandla avfall fran foretag.

DOTTERBOLAGET VAFABMILJO AB

I juni 2015 kopte VafabMiljo Kommunalférbund aktierna i VafabMiljo AB fran medlems-
kommunerna. Verksamhetsoverlatelsen skedde per den 1 januari 2016. Bolaget har darefter varit
vilande.

VafabMiljé AB (org.nr 556191-4200)
Agd andel: 100 %

Bokfort varde pa aktier: 57 358 tkr
Justerat eget kapital i bolaget: 56 282 tkr

Oversikt VafabMiljos utveckling
Tabell 1: Flerarséversikt koncernen (tkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 523 651 603 966 639 405 654 008 668 800
Verksamhetens kostnader -517 481 -577 493 -631 464 -642 088 -669 205
Resultat 6 170 26 473 7 941 11 920 -405
Balansomslutning 642 131 724 500 739738 876 776 961 849
Anlaggningstillgangar 451770 559 128 550 532 593 926 657 829
Eget kapital 4 388 30 864 38 805 50 696 50 396
Investeringar 94 859 57 029 82676 106 976 137 241
Nyckeltal

Soliditet % 0,7% 4,3% 5,2% 5,8% 5,2%
Skuldsattningsgrad 145,3 22,5 18,1 16,3 18,1
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I koncernen finns det interna forehavanden i form av att kommunalférbundet har en Iangfristig skuld i
balansrakningen pa 74,5 mnkr avseende forvarvet av inkramet vid verksamhetséverlatelsen. Férbundet
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betalar arligen ocksa ranta till bolaget for skulden. Det har uppstatt en differens mellan forbundets
bokforda varde pa aktierna och bolagets egna kapital pa 1,1 mnkr (1,8 mnkr 2019). Bedomning &r
dock att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov eftersom bolaget erhaller ovan namnda réanta
som arligen 6kar bolagets resultat och darigenom egna kapital. Vérdet bor vara aterstallt inom en
period av fem ar. | 6vrigt har det inte skett nagon verksamhet i bolaget som paverkat koncernen

eftersom det varit vilande dven under 2020.

Tabell 2: Flerarséversikt kommunalférbundet (tkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 522 376 603 946 638 759 653 927 668 800
Verksamhetens kostnader -515 967 -579 241 -630 058 -642 430 -669 838
Resultat 6 409 24 705 8 701 11 497 -1 038
Balansomslutning 705 856 786 199 804 554 943495 1028675
Anlaggningstillgangar 515970 616 486 612 890 651 284 715187
Eget kapital 7607 32312 41013 52 510 51472
Investeringar 98 532 54 085 82 626 106 976 137 241
Nyckeltal

Soliditet % 1,1% 4,1% 5,1% 5,6% 5,0%
Skuldsattningsgrad 91,8 23,3 18,6 17,0 19,0

VafabMiljo Kommunalforbund bedriver sitt sjatte verksamhetsar och visar ett resultat per sista

december 2020 pa -1,0 mnkr.

Intakterna har sedan 2016 Gkat varje ar. Detta beror pa att medlemskommuner anslutit till kommunal-
forbundet succesivt till och med 2017 och darmed har renhallningstaxan erlagts direkt till forbundet.
Fran 2017 har dessutom renhallningstaxorna justerats i omgangar. 2020 infordes en ny gemensam
renhallningstaxa for samtliga medlemskommuner. Dessutom gors arliga indexjusteringar pa avgifter
for hamtning och behandling av avfall frn verksamheter. Over tid har ocks& mangderna avfall till
behandling 6kat, med undantag for 2020 da méangderna minskat nagot.

De totala kostnaderna har ocksa okat i takt med att alla medlemskommuner anslutit och kommunal-
forbundet tagit dver ansvaret for renhallningen i samtliga kommuner. | takt med att mangderna avfall
till behandling 6kat har ocksa kostnaderna okat vilket beror pa 6kade kostnader generellt, men &ven pa
arliga indexjusteringar av avfallsskatt och inférandet av forbranningsskatt pa avfall under 2020.

Investeringsnivan har dkat arligen sedan 2017 och de senaste aren pagar en stor investering i

biogasanléggningen for totalt cirka 160 mnkr.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

BORGENSATAGANDE OCH SJALVFINANSIERING

Forbundet har utnyttjat den borgen som medlemskommunerna lamnat med 265 mnkr (288,5 mnkr
201912). Det innebér att forbundet har nyttjat 42% (46 % 201912) av det totala borgensbeloppet pa
625 mnkr. Sammantaget kan riskexponeringen anses vara lag.

Diagram 1: Borgensataganden och sjalvfinansieringsgrad kommunalforbundet
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar (%)*

*Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafldde fran den lopande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar. D&r nettoinvesteringar ar bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.

FINANSFORVALTNING

VafabMiljo &r exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for anlaggningsskador.
Riskerna hanteras genom efterlevnad och stod av Vasteras stads finanspolicy, systematisk kredit-
bedémning samt fullvardesforsakring av anlaggningsbestandet. Forbundets ranterisk anses vara
relativt 1ag i forhallande till de rantebarande skuldernas andel av tillgangarna.

Forbundet har finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier i dotterbolaget VafabMiljo AB som
uppgar till 57,4 mnkr. Dotterbolagets egna kapital uppgar till 56,3 mnkr, men berdknas vara aterstallt
inom en femarsperiod. Forbundets utslappsratter uppgar till 5,1 mnkr (4,4 mnkr 2019) och paverkas av
okat marknadsvarde, bristen pa utslappsratter i Europa och hur den svenska kronan forhaller sig till
euron. FOrbundet har inga derivat, ranteswappar eller andra finansiella sdkringslosningar.

PENSIONSFORVALTNING

Forbundet har de anstélldas pensioner tryggade via en avsattning och en forsékringsldsning via KPA.
Pensionsavsattningen har okat till och med 2020-12-31 enligt KPA:s prognos. Den totala avsattningen
uppgar till 34,2 mnkr (31,9 mnkr 2019). Férbundet har sedan tidigare valt att inte flytta del av
pensionsavsattningen till ansvarsforbindelser enlig RKR 7:1, utan invantar ny lagstiftning med forslag
att ansvarsforbindelsen skall ses som avséttning i balansrakningen.
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VERKSAMHETENS MILJOPAVERKAN

Storre delen av VafabMiljos verksamhet &r reglerad genom tillstand enligt miljobalken. Detta galler
for samtliga fem avfallsanldggningar, 18 Aterbruk samt for kommunalférbundets férbrannings- och
biogasanlaggningar. VafabMiljos verksamhet paverkar miljon, mest positivt men dven negativt.
Negativ miljopaverkan innefattar bland annat utslapp fran transporter och avfallsférbranning,
uppkomst av lakvatten fran deponier samt uppkomst av deponigas fran dldre deponier. Positiv
miljopaverkan kommer bland annat genom bidragande till ateranvandning och atervinning som
omfattar exempelvis materialatervinning och energiatervinning. VafabMiljo samlar upp och renar
lakvatten, utvinner deponigas och producerar biogas vilket ocksa ar positivt for miljoén. Inom ramen
for ledningssystemet arbetar kommunalforbundet med att standigt forbéattra verksamheten for att
minska dess miljopaverkan.

Héandelser av vasentlig betydelse

NY GEMENSAM TAXA

Under 2020 har den nya gemensamma renhallningstaxan borjat tillampas. Arbetet med att ta fram
taxeforslaget och fa samtliga medlemskommuner att enas om en gemensam modell har tagit stora
personalresurser i ansprak. Aven inforandet och implementeringen har varit resurskravande. Taxan
infors stegvis i en del av kommunerna vilket innebar att samordningsfordelarna tar ytterligare nagra ar
innan de ger full effekt.

AVFALLSPLANEN

Samtliga medlemskommuner har under 2020 antagit den nya avfallsplanen. Det har tagit tid att fa alla
medlemskommuner att enas om en gemensam plan for hela kommunalférbundet. Arbetet har till stor
del handlat om att ta fram underlag, kommunicera och forankra forslaget till den gemensamma
avfallsplanen. Vissa kommunspecifika justeringar har gjorts men merparten av aktiviteterna ar
gemensamma. De kommande aren kommer att praglas av arbetet med aktiviteterna i avfallsplanen for
att na uppsatta mal.

BIOGASEN

I varbudgeten 2020 forlangde regeringen biogasstodet sa att det dven géllde andra halvaret 2020 i
avvaktan pa beslut om ett mer langsiktigt stod som skapar konkurrensneutralitet med den importerade
biogasen. Beslut om ytterligare en férlangning av stodet under hela 2021 antogs i hostbudgeten.

I juni godkéande EU Sveriges ansdkan om skattebefrielse for icke livsmedelsbaserad biogas (och
biogasol), som anvénds inom transportsektorn och till uppvarmning. Godkénnandet géller i tio ar, det
vill saga under 2021-2030. Fram till arsskiftet galler den befintliga skattebefrielsen.

ENERGIUTVINNING AV BRANNBART AVFALL

I slutet av 2019 beslutade riksdagen att infora en skatt pa forbranning av avfall med 75 kr/ton fr o m

1 april 2020. Nivan kommer att hojas till 100 kr/ton 2021 och 125 kr/ton fr o m 2022. Skatten innebér
stora kostnadsdkningar i det korta perspektivet eftersom arbetet med att minska mangden avfall till
forbranning tar tid innan det ger effekt pa kostnaderna.
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Under andra halvaret var det driftstopp i Malarenergis forbranningsanlaggning under cirka tre
manader. Det har gjort att VafabMiljo levererat mindre méangder avfallsbranslen och mer tradbranslen
till Malarenergi jamfort med de budgeterade leveransplanerna. Dessutom har leveranserna av siktrester
fran Malarenergi minskat jamfort med budget.

ATERVINNING

Atervinningsmarknaden har det senaste aret paverkats av handelser pa den globala marknaden. Kina
har infort importstopp for bade plast och papper. Det beslutet har ocksé gjort att andra lander i Asien
planerar eller redan infort liknande forbud, daribland Indien som har planer pa forbud mot import av
plast. Nyligen har FN tagit beslut om hérdare regler for export av exempelvis plastavfall.

Sammantaget innebar det att atervinningsmojligheterna for plast har begréansats kraftigt och att det
inom EU inte finns tillrdckliga avsattningsmojligheter for den plast som sorteras och lamnas till
atervinning. Aven avsattningen for pappersprodukter har forsamrats pa grund av importstoppen i
Asien.

Med anledning av dessa omvarldsfaktorer, som inte gar att paverka, ar det mycket svart att bedéma det
ekonomiska utfallet for de material VafabMiljo saljer. Priserna pa returpapper har under 2020 varit de
lagsta pa flera ar. Priserna har ocksa varierat kraftigt under aret. Exempelvis var priset pa wellpapp
som lagst i april 266 kr/ton och som hogst 856 kr/ton i juli. | december var priset 730 kr/ton.

Aven priserna pa skrot har varierat kraftigt fran 1 139 kr/ton i april till 1 965 kr/ton i december.

CORONAPANDEMIN

Aret har i mycket hdg utstrackning paverkats av coronapandemin. Alla som haft mojlighet att jobba
hemma har gjort det i sa stor utstrackning som méjligt. Det har varit besoks- och motesbegransningar
vilket gjort att manga evenemang har stéllts in eller skjutits pa framtiden. Industriproduktionsindex
minskade med 7 % till och med juli jamfért med motsvarande period 2019. Aven hotell- och
restaurangbranschen har paverkats med mycket lagre belaggning jamfort med tidigare ar.

Sammantaget innebdr detta att méngden verksamhetsavfall, bygg- och rivningsavfall samt jord- och
schaktmassor minskat, fram for allt under férsta halvaret. Daremot har mangden avfall p& Aterbruken
okat kraftigt. Pandemin har ocksa paverkat Svealandstrafiken som haft farre turer vilket gjort att
biogasforsaljningen gatt ner. De ekonomiska effekterna av pandemin beskrivs langre fram i denna
rapport.
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Styrning och uppfdljning av kommunalférbundet

DIREKTIONENS OCH LEDNINGENS ARBETE

Direktionens ledaméter utses av medlemskommunerna. Under 2020 har direktionen haft fem méten,
ett fysiskt mote och fyra méten pa distans. Ledaméternas narvaro var i snitt cirka 82 % (79 % for
2019). Direktionen har under aret bland annat fattat beslut om; forslag pa slutversion av avfallsplan
for beslut i respektive medlemskommuns fullmaktige, lokaliseringsutredning for Aterbruken i
Hallstahammar och Surahammar, inriktning géllande “Frén fastighetsnéra till bostadsnéra insamling
— BNI”, sopsugar som insamlingssystem.

BUDGET OCH UPPFOLJINING

Forbundsdirektionen beslutade i april om budget med investerings- och finansieringsplan for den
egna verksamheten for tredrsperioden 2021-2023. Da ny taxa galler fran 2020 med trappstegs
inforande for nagra av medlemskommunerna var det inte aktuellt med forslag pa taxeférandring till
2021 utifran de redan tagna besluten.

Forbundet har upprattat delarsrapport med arsprognos per den sista april samt per den sista augusti
som redovisats for och faststallts i direktionen pa motena i maj resp september. Direktionen
faststéllde forbundets budget och verksamhetsplan for 2021 pa arets sista mote.

MEDLEMSRAD OCH SAMRADSORGAN

Samrad ska ske mellan medlemskommunerna inom ramen for ett medlemsrad i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. Medlemsradet representeras av kommunstyrelsernas ordférande och
sammankallande &r Vasteras stad.

Medlemsradet har haft tvd méten under 2020, i februari och december, dar forbundets ledning varit
foredragande. Fragor att samrada kring har varit; Avfallsplan 2030 och forankring av slutversion for
beslut i resp kommunfullméktige, hantering av resultatutjamningsfonder, férandringar avseende
producentansvar for forpackningar och tidningar, strategiska projekt inom férbundet samt
verksamhetsplan med budget for 2021.

Samradsorganet, som bestar av tjanstepersoner fran varje medlemskommun och leds av VafabMiljo,
har haft fyra moten under 2020. Fragor som avhandlats och samratts kring har dven har varit kopplat
till avfallsplan, fragor kring nya renhallningsforeskrifterna och avfallstaxan. En annan viktig
samverkan galler ocksa remisser av medlemskommunernas planer, program och strategiska
dokument.

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETE MED INTERNKONTROLL

Kommunalférbundet har fastslagit en internkontrollplan bestaende av tre delar; en beskrivande del
som innehaller instruktioner for genomférande av analys och bedémningar, tabeller som redovisar
resultat av en riskanalys samt en handlingsplan for att atgarda riskerna. Arbetet med internkontroll-
planen dokumenteras och aterrapporteras arligen till forbundsdirektionen. Internkontrollplanen utgar
fran kommunalforbundets processer i ledningssystemet, dvs lednings-, huvud- och stodprocesser.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

KOMMUNALFORBUNDETS MALUPPFYLLELSE

VafabMiljo Kommunalforbund planerar och foljer upp verksamheten utifran fyra perspektiv: kund,
medarbetare, samhélle & miljo och ekonomi. Perspektiven ar langsiktigt malsatta och har
underliggande delmal som syftar till att stodja de langsiktiga malen. Tabell 3 nedan visar forbundets
styrkortsmodell. Tabellen innehaller de 6vergripande malen for respektive perspektiv, de nedbrutna
delmalen for perioden 2020 samt en utvérdering om delmalen samt de dvergripande malen for
respektive perspektiv ar uppfyllda.

PERSPEKTIV EKONOMI
Det 6vergripande ekonomiska malet ar att VafabMiljo ska ha en langsiktigt stabil ekonomi. Som stod
till malet finns fyra underliggande delmal:

1. Det ekonomiska resultatet i férbundets kommunala avfallsverksamhet ska vara i balans.

Det kommunala avfallsuppdraget inrymmer det uppdrag som kommunalférbundet har enligt 15
kapitlet miljobalken. Med ekonomisk balans menas att VafabMiljo tar ut abonnentavgifter som
motsvararar de kostnader kommunalforbundet har for den kommunala avfallshanteringen.

2. Det ekonomiska resultatet i forbundets 6vriga avfallsverksamhet ska uppga till minst 5 % av
verksamhetens intakter.

Med 6vrig avfallsverksamhet menas all verksamhet som bedrivs utanfor det kommunala avfalls-
uppdraget. Genom att generera 6verskott i den évriga avfallsverksamheten ges forutsattningar for ett
langsiktigt handlingsutrymme samt ett minskat lanebehov vid investeringar.

3. Soliditeten ska arligen oka till dess att ett varde 6ver 15 % uppnas.

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som é&r finansierade med eget kapital och anger
forbundets ekonomiska stabilitet. Soliditeten anges som eget kapital i procent av balansomslutningen,
dvs summan av kommunalférbundets tillgangar.

Forandringen av soliditeten mellan tva ar visar om resultatet varit tillrackligt i forhallande till
tillvaxten. Under perioder med hoga investeringsnivaer kan en tillfalligt forsamrad soliditet &nda vara
acceptabel. Lag tillvaxt i kombination med forsamrad soliditet ar daremot en varningssignal.
Soliditeten ska arligen 6ka tills det att vardet ar storre an 15 %. Malet ar langsiktigt och ska uppnas till
ar 2030.

4. Skuldsattningsgraden ska arligen minska till dess att ett varde under 10 uppnas.

Skuldséttningsgraden beskriver kommunalférbundets finansiella styrka och berdknas som kvoten
mellan totala skulder och eget kapital. Om skuldsattningsgraden &r lag innebér det att soliditeten ar
hog. Bada nyckeltalen anvander eget kapital men da skuldsattningsgraden stéller det mot skulderna
staller soliditeten eget kapital mot tillgdngarna. Skuldsattningsgraden ska arligen minska till dess att
kvoten mellan skulder och eget kapital ar under 10. Malvardet ar langsiktigt och ska uppnas till ar
2030.
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Tabell 3: Uppfdljning av styrkort
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minst 5%.

Perspektiv och Mal 2020 Mal- Utveckling i | Kommentar
6vergripande mal uppfyllelse |jmf. med
foregéende
ar
Kund 1a. Oka andelen kunder som &r néjda med oss till minst 83% Unbnis Vardet &r 83%. Matning genomford i Vasterds (90%)
ar 2020. PP och Norberg (75%). Ovriga méts Q1 2021,
1. VafabMiljé har ndjda kunder |1b. Oka andelen kunder som har fortroende for oss till minst Unbnds Virdet ar 75%. Métning genomford i Vésterés (87%)
som har fortroende for oss 68% ar 2020. PP och Norberg (62%). Ovriga mats Q1 2021.
1c. Hamtning efter dverenskommelse for fraktionsinsamling o . N o o
(verksamhet), antal reklamationer under 1 promille. Upits Viirdet dr 0,74%o (1,4%).
Bedomning om malet nés p&
overgripande niva: 1d. Hamtplng efter overeqskommelse for hushallslnsamllng Uppnas Virdet dr 0,64%o (0,66%o).
Mélet uppnés (egen regi), antal reklamationer under 1 promille.
le. Hamtning efter overenskommelse for hushlisinsamling SN o N
(entreprenad), antal reklamationer under 1 promille. Ll Vardet dr 0,43% (1,36%0).
Medarbetare 2a. Sjukfranvaron ska minska (mélvarde ar 2020 <4%). Uppnas ej Sjukfranvaron ar 4,9% och 6kar (4,5%).
2 VafaleIJ? aren ‘?ttrakt.lv 2b. Oka andelen medarbetare som anser att vi har ett gott . Utfallet i medarbetarenkaten &r 67% och minskar (68
arbetsplats dér alla bidrar till a1 1 e Uppnas ej
" ledarskap (mélvarde ar 2020 >73%). %).
utveckling av verksamheten.
2c. Oka andelen medarbetare som anser att vi efterlever véra . . a5 .
fall ki 23% och okar (22%).
viirdeord (malviirde ar 2020 >32%). Uppnas ej Utfallet i medarbetarenkaten &r 23% och okar (22%)
Bed6mning om malet nds p& 2d. Oka and'elen me(iiar.k_)etarae som kan rekommendera VM Uppnas ej Utfallet i medarbetarenkaten ar 54% och okar (50%).
N . e som arbetsgivare (malvirde ar 2020 >60%).
évergripande niva:
Mélet uppnés ej 2e. Oka andelen medarbetare som upplever att vi &r en Uponds ei Medelvérdet i medarbetarenkéten ar 3,9 och 6kar
attraktiv arbetsgivare (snitt &r 2020 >4). PP 1 (3,8).
iﬂf'écg:zlerggggrg:t;; /OS om deltar i prao-/pajaaktivitet. Aktiviteten ar installd p& grund av coronapandemin.
. - 3a. Strategi tas fram for hur framtidens Aterbruk ska Projektet pagar, beslut i direktionen ar framflyttat till
Samhalle och miljo utformas, Aterbruk 2.0 U april 2021.
3. VafabMilj6 bidrar till 6kad  [3b. VafabMiljo bidrar aktivt till implementeringen av Strategi och vagval &r forsenade eftersom de ar
resurshushalining. férpackningsférordningen. kopplade till nationella beslut.
3c. En anlaggningsstrategi tas fram. Projektplanen ska vara Uppnés ej Uppstarten av delprojekten har ej gatt enligt tidplan.
Bedémning om malet nas p& antagen och medlemskommuner besokta. Omtag skall tas i projektet i borjan av 2021.
Gvergripande niva:
Mélet uppnés delvis 3d. Ar 2021 finns kapacitet fér framstéllning av 40 GWh . o L «
. PRI A e 2 Projektet &r férsenat men bedémningen &r att
biogas dar sévél gas som biogddsel har full avséttning. Uppnas y A
. . . IR kapaciteten kommer vara 40 GWh/ar under 2021.
Dvs utbyggnationen av biogasanléaggningen har fardigstalits.
Ekonomi 4a. Soliditeten ska arligen 6ka (malvarde &r 2030 >15%). Uppnas ej Soliditeten &r 5,0% och minskar (5,6%).
4. VafabMiljo ska ha en 4b. Skuldsattningsgraden ska arligen minska o . . .
langsiktigt stabil ekonomi. (malvarde ar 2030 <10). L s Skuldsattningsgraden ar 19,0 och okar (17,0).
Bedomning om malet ns pa ?Eéiﬁgnomlskt resultat i kommunal avfallsverksamhet, Uppnés ej Utfallet &r -4,2 mnkr och dkar (-17,0).
overgripande niva: — —
Malet uppnas ej 4d. Ekonomiskt resultat i 6vrig avfallsverksamhet, Uppnés ej Resultatnivan ar 1,2% och minskar (10,0%).

Soliditeten och skuldsattningsgraden forsamras mellan 2019 och 2020. Under 2020 naddes den hogsta
nivan av investeringsutgifter i kommunalforbundets historia (totalt 137 mnkr), och anledningen ar
bygget av den nya biogasanlaggningen pa Gryta. Prognosen visar pa ett dvergaende lage och
skuldsattningsgraden berdknas minska pa nagra ars sikt. | denna period med historiskt hdga
investeringsnivaer bedoms den tillfalligt forsamrade soliditeten och skuldséttningsgraden bade vara
under kontroll och forvantad.
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Tabell 4: Resultatrdkning fér koncernen och kommunalférbundet (KF)
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Budget Utfall Avvikelse

Koncern KF Koncern KF Koncern KF
Intakter 683 166 683 166 668 800 668 800 -14 366 -14 366
Verksamhetskostnader -347 261 -347 261 -344 183 -344 183 3078 3078
Personalkostnader -170 461 -170 461 -170 727 -170 727 -266 -266
Ovriga externa kostnader -77 643 -77 593 -75793 -75779 1850 1814
Avskrivningar -71 481 -71 481 -67 671 -67 671 3810 3810
Avskrivningar sluttackning -10 000 -10 000 -5208 -5208 4792 4792
Kostnader -676 846 | -676 796 | -663 582 | -663 568 13 264 13 228
Rérelseresultat 6 320 6 370 5218 5232 -1 102 -1 138
Finansiella poster 5770 5770 -5447 -6 270 323 -500
Skatt pa arets resultat -143 -176 -33 0
Resultat 407 600 -405 -1 038 -812 -1 638

Resultatet for koncernen &r -0,4 mnkr for 2020, vilket ar nagot battre an for kommunalférbundet. Detta
beror pa att kommunalférbundet betalar ranta for den skuld kommunalférbundet har till VafabMiljo
AB. | 6vrigt pagar ingen verksamhet i VafabMiljo AB som paverkar koncernen.

VafabMiljo Kommunalférbund har bedrivit sitt sjatte verksamhetsar och redovisar ett resultat pa -1,0
mnkr, vilket ar 1,6 mnkr samre &n budget. Avvikelsen beror till stor del pa minskade intakter for
behandling av rena och férorenade massor (-13,7 mnkr). Flera byggprojekt har avslutats i bérjan pa

aret, nagra storre projekt startade forst i slutet pa aret.

Situationen med Covid-19 har paverkat biogasforsaljningen till lokaltrafiken men dar finns
motsvarande kostnadsminskning for inkop av gas.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgor en undre gréns
for vilket resultat som ar tillatet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska aterstallas inom tre ar utifran en atgardsplan. Forbundet uppfyller balanskravet och har en
ekonomi i balans for 2020.

I vissa av medlemskommunerna fanns vid inforandet av den nya gemensamma avfallstaxan ett
ackumulerat 6verskott i en resultatutjamningsfond. For att aterstalla det 6verskottet sa har

abonnenterna i dessa kommuner en rabatt pa grundavgiften i den nya taxan. Under aret har 8,1 mnkr
anvants for dessa rabatter. Behallningen i resultatutjamningsfonden vid arets slut &r 21,6 mnkr.

Tabell 5: Balanskravsutredning kommunalférbundet (tkr)

2017 2018 2019 2020

Arets resultat 24 705 8701 11497 -1038
Avgar samtliga realisationsvinster -183| -1182| -2648| -1574
Arets resultat efter balanskravsjusteringar | 24 522 7519 8849 -2612
Medel fran resultatutjamningsfond, 13276 1565 -2721 8122
(ingar i arets resultat)

Arets balanskrav 24 522| 7 519| 8848| 5510
Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja
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Véasentliga personalforhallanden

PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA OCH SJUKFRANVARO
| tabell 6 redovisas personalstatistik for kommunalforbundet.

Tabell 6: Personalstatistik

2016 2017 2018 2019 2020
Medelantal tillsvidareanstallda 238 247 247 249 248
Antal man/kvinnor 166/72 | 170/77 | 173/74 | 176/73 | 175/73
Antal timanstallda och vikarier 62 71 78 85 85
Medarbetarkostnader, mnkr 135,6 157,3 164,9 164.,4 170,7
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 5,3% 4,8% 5,0% 4,5% 5,0%
- langtidsfranvaro ** 442% | 52,9% | 42,6% | 31,0% | 30,7%
- sjukfranvaro fér man 4,9% 4,3% 4,8% 4,4% 4,9%
- sjukfranvaro for kvinnor 6,3% 6,3% 5,4% 4,6% 5,3%
- anstallda -29 ar 1,7% 1,5% 4,7% 4,6% 3,2%
- anstallda 30 - 49 ar 4,1% 5,4% 4,5% 3,9% 4,5%
- anstallda 50 ar - 7,3% 5,1% 5,5% 5,0% 5,8%

* Procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**Procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfranvaro med en sammanhéngande tid Gver 60 dagar eller mer.

Forvantad utveckling

AVFALLSLAGSTIFTNING

I augusti borjade den nya avfallsférordningen gélla. Den ar baserad pa de EU-andringar som
beslutades i maj 2018. Det & manga andringar pa olika nivaer. En detalj ar att begreppet
“hushallsavfall” ersétts med “kommunalt avfall”. Krav infors ocksa pa kommunerna att tillhandahalla
system for insamling av matavfall. Méjligheten att anvanda taxan for att informera om avfalls-
forebyggande atgarder &r ett annat tydliggorande. For bygg- och rivningsavfall finns krav pa sortering
i sex olika fraktioner. Det har ocksa inforts utokad anteckningsskyldighet for farligt avfall.

Regeringen har under 2020 beslutat att atervinningen av matavfall ska 6ka. Senast 2023 ska minst
75 % av matavfallet fran hushall, storkok, butiker och restauranger sorteras ut och behandlas
biologiskt sa att vaxtnaring och biogas tas tillvara. Pa nationell niva har det tidigare malet om 50 %
atervinning varit svart att na. Under 2018 var det 33 % av matavfallet som atervanns sa att biogas
kunde utvinnas.

I augusti 2020 tillsatte regeringen en utredning som ska ge forslag pa losningar som 6kar mgjligheten
for yrkesmassiga verksamheter att ta hand om sitt kommunala avfall, ett sa kallat frival. Uppdraget ska
redovisas senast den 12 april 2021.
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NATIONELLA AVFALLSPLANEN REVIDERAD

| juni presenterades Naturvardsverket en reviderad nationell avfallsplan och avfallsforebyggande
program utifran nya krav i EU:s avfallspaket. Det tvadelade dokumentet har bland annat uppdaterats
med nya uppgifter, till exempel nya etappmal, och fatt en samlad beskrivning av avfallsforebyggande
atgarder och avfallsuppgifter som alla pa sitt sétt ska bidra till en effektivare avfalls-

hantering. Avfallsplanen och avfallsférebyggande programmet galler 2018-2023.

PRODUCENTANSVAR

Naturvardsverket avslog i maj de tva ansokningarna om att fa tillstand att driva ett insamlingssystem
enligt den nya forpackningsforordningen. Med anledning av de avslagen meddelade regeringen i
oktober att inforandet av de nya kraven skjuts fram till den 1 januari 2023. | dagsldget ar det oklart om
det med anledningen av framflyttningen ocksa blir andra forandringar i producentansvarsférordningen
for forpackningar.

Den 1 juli publicerade regeringen en remiss om kommunalt ansvar for insamling och atervinning av
returpapper. VafabMiljo, som var remissinstans, var negativa till forslaget eftersom det blir ett stort
avsteg fran principen om att det ar férorenaren som ska betala for miljokostnaderna verksamheten ger
upphov till. Istallet ska insamling och atervinning finansieras via renhallningstaxan. Trots kritiken mot
forslaget beslutade regeringen i december att avskaffa producentansvaret for returpapper och istéllet
infora ett kommunalt ansvar som borjar gélla 1 januari 2022. Ett beslut som kommer att fa stor
paverkan pa VafabMiljos verksamhet under 2021 och de narmaste aren.

| december presenterade regeringen ett forslag till producentansvar for textilier. Producenterna ska ha
ett ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for insamling och atervinning av textilier. Insamlingen ska
vara “lamplig” och rikstickande. Inget krav pa bostadsndra insamling stélls. Kommuner kan samla in
textil separat, men materialet ska lamnas till producenterna. Ideella aktorers insamling ska ocksa
kunna fortsatta som hittills. Malet med forslaget ar att mangden textil i restavfallet ska minska med
90 % till 2036 jamfort med 2022. Det finns ocksa delmal om 70 % minskning till 2028 och 80 % till
2032. Fran ar 2028 ska ocksa minst 90 viktprocent av det textilavfall som insamlingssystemet samlat
in forberedas for ateranvandning eller materialatervinnas. Forfattningarna foreslas trada i kraft den 1
januari 2022. For att ge producenterna tid att bygga upp ett system for insamling och atervinning
foreslas dock att ansvaret for insamling av textilavfall fors 6ver till de tillstAndsgivna insamlings-
systemen forst den 1 januari 2024.

AVLOPPSRENINGSSLAM

Den statliga utredningen om Giftfri och cirkular aterforing av fosfor fran avloppsslam har lamnats till
regeringen. Utredningen foreslar tva olika vagar; att forbjuda spridning av slam eller att ha ett
spridningsforbud med undantag for hygieniserat och kvalitetssdkrat slam. Oavsett alternativ sa foreslas
ett krav pa att minst 60 % av fosforn i avloppsslam fran storre avloppsreningsverk ska atervinnas.
Uppdraget var att utreda ett totalférbud mot spridning av slam men utredarna menar att ett totalt
spridningsforbud &r mindre realistiskt med de riskbedémningar som finns tillgangliga som grund.
Utredningen ar lamnad men nagon tidpunkt for beslut i fragan finns inte aviserad.

POLITIK OCH OPINION

Nar det géller hallbarhetsfragornas plats i politiken och opinionen det senaste aret har fokus aven i ar
legat pa klimatfragan och omstallning till ett fossilfritt land star hogt pa agendan. Det ar en fraga dar vi
ser tydliga konsekvenser i vaderfenomen i omvarlden och som ger effekter pa debatten.
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Oavsett inriktning fran politiken pa en nationell niva kommer troligtvis biogasen ha en viktig roll i
omstallningen till fossilfria transporter.

En annan hallbarhetsfraga som lyfts upp i flera sammanhang ar den biologiska mangfalden. Manga
arter ar hotade och alltfler rapporter visar pa att laget for vara insekter blir alltmer akut. Utan dessa
livsnodvandiga pollinerare kommer livsmedelsproduktionen inte fungera. Vart sétt att bruka jorden
maste andras for var egen dverlevnads skull. Har kan VafabMiljo fundera pa anvandningen av de stora
arealer som sluttackta deponier utgor i framtiden och hur vi kan bidra till den biologiska mangfalden.

Plastfragan har varit foremal for saval debatter och som massmedialt fokus. Ett EU-direktiv har
beslutats som senast ar 2021 forbjuder anvandning av produkter och forpackningar som bidrar mest till
nedskrapning av strander s& som bomullspinnar, bestick, ballongpinnar och sugrér. Aven mélen om att
plastflaskor till viss del méste best& av atervunnen plast har skarpts. Ar 2030 blir gransen 30 % éter-
vunnet material per flaska.

Byggsektorns produktion av avfall har ocksa lyfts upp. Har finns dnnu inga nya krav formulerade men
daremot borjar roster hojas for att minska avfallsméangder vid byggnationer och att bygga med hallbara
material.

IT OCH ANDRA DIGITALA LOSNINGAR

Den digitala utvecklingen ar av betydelse for VafabMiljo. Ny relevant teknik ar obemannade
oppettider p& Aterbruk, nivagivare i behallare och karl, sjalvkérande sopbilar, RFID-teknik for
automatisk registrering av olika fldden, sorteringsrobotar och automatiserade kundtjanstfunktioner. En
strategi for den digitala utvecklingen pa VafabMiljo behover tas fram och implementeras i kommande
verksamhetsplaner.

OVRIGT

Andra omvarldsfaktorer som paverkar kommunalférbundet ar utvecklingen pa bostadsmarknaden, dar
det handlar om omhéndertagandet av jordar och massor med olika féroreningsgrad. De senaste aren
har det varit hogtryck nar det géller exploateringen av nya bostadsomraden i regionen, men under
2020 har vi sett en kraftig minskning och det &r oklart hur utvecklingen kommer att se ut de narmsta
aren. Dessutom finns nationella forslag till &ndrade rikt- och gransvéarden som kan innebéra att mer
material kan stanna pa exploateringsomradena eller pa andra satt aterforas till samhéllet.



VafabMiljo Kommunalférbund 15 (37)

Org.nr 222000-3129

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning kommunal avfallsverksamhet

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunal
avfallsverksamhet) sarredovisas fran 6vrig avfallsverksamhet.

Tabell 7: Resultat for kommunal avfallsverksamhet

Utfall Budget Utfall Avvikelse
Kommunal avfallsverksamhet*, tkr 2019 2080 2020 2020
Taxor och avgifter 330 345 351507 359 355 7848
Justering resultatfond 2721
Forsalining biogas 17 263 16 821 18 551 1730
Forsaljning fiarrvarme Norsa 13275 10 562 9503 -1 059
Forsalining atervinningsmaterial 20 487 17 377 16 649 -728
Forsalining branslen 13097 11 500 14 456 2 956
Ovriga intakter 12219 5830 13210 7380
Summa intakter 403 965 413 597 431 724 18 127
Gemensamma kostnader -563 907 -59 955 -62 002 -2 047
Miljioatgarder -41 287 -43 055 -40 541 2514
Insamling mat- och restavfall -102 792 -99 373 -105170 5797
Insamling grov- och farligt avfall Aterbruken -53 754 -51752 -52 667 -915
Omlastning och sortering grov- och restavfall -29 302 -28 992 -29 018 -26
Omlastning och sortering farligt avfall -7 189 -6 371 -6 316 55
Behandling av matavfall -22 920 -22 294 -23 483 -1189
Distribution av biogas -6 417 -5 584 -6 933 -1 349
Avsattning grov- och restavfall -73133 -75484 -718127 -2 643
Avsattning farligt avfall -7 812 -9874 -9 080 794
Insamling och avséttning slam -22 421 -22 085 -22 621 -536
Summa kostnader -420 934 | -424 819 | -435 958 -11 139
Resultat -16 969 | -11 222 | -4 234 6 988

*Inklusive interna poster

Resultatet for den kommunala avfallsverksamheten for 2020 &r -4,2 mnkr, vilket ar 7,0 mnkr battre an
budget.

Taxeintékterna &r hogre, vilka till storsta del kommer av 6kade intakter for hamtning av fettavskiljar-
slam och slam. Ovriga intakter ar ockséa hogre, vilket beror pa forsaljning av maskiner och utrustning,
okat bidrag for biogasproduktion samt forsakringsersattning for stolder av katalysatorer pa
renhllningsfordon. Intékten for forsaljning av atervinningsmaterial fran Aterbruken &r lagre 4n
budgeterat, framst pa grund av ett lagre forsaljningspris pa wellpapp.

Kostnaden for insamling av mat- och restavfall har 6kat med 5,8 mnkr vilket beror pa 6kade transport-
kostnader dar det ingar en tvist med var entreprendr (1,5 mnkr), 6kad kostnad for kérl och pasar samt
kostnad for stolder av katalysatorer. Kostnaderna for insamling av grovavfall och farligt avfall pa
Aterbruken &r i stort sett i nivd med budget trots stor 6kning av volymerna. Den dkade kostnaden for
avsattning av grov- och restavfall beror framst pa 6kade mangder till deponi &n berdknat vilket ger
hogre avfallsskatt for aret.
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Redovisning 6vrig avfallsverksamhet

| vrig avfallsverksamhet ingar tjanster som kommunalférbundet utfor &t medlemskommunerna samt
den affarsverksamhet som bedrivs i konkurrens.

Tabell 8: Resultat for dvrig avfallsverksamhet

16 (37)

o Utfall Budget Utfall Avvikelse
Ovrig avfallsverksamhet*, tkr 2019 2030 2020 2020
Behandlingsintakter 142 666 152 269 123104 -29 165
varav schakt- och deponimassor 50641 53 109 39447 -13662
Forsaliningsintakter 86414 90 729 87 200 -3 529
varav fordonsgas 61206 65974 58 837 -7 137
Transportintakter 40 789 41774 42 274 500
Ovriga intakter 14 473 9882 15622 5740
Intakter 284 342 294 654 268 200 -26 454
Verksamhetskostnader -134 531 -151 488 -137 646 13842
varav driftverksamhet -67 553 -83475 -72 585 10 890
inkép av transporter -23 099 -25 249 -19934 5315
Personalkostnader -66 195 -71 089 -71 008 81
Ovriga externa kostnader -26 726 =27 720 -26 454 1266
Avskrivningar -26 509 -30 494 -27 540 2954
Kostnader -253 961 | -280 791 | -262 648 18 143
Rérelseresultat 30 381 13 863 5 552 -8 311
Finansiella poster -1915 -2 041 -2 356 -315
Resultat 28 466 | 11 822 3 196 -8 626

*Inklusive interna poster.

Utfallet 2020 for dvrig avfallsverksamhet ar 3,2 mnkr, vilket ar 8,6 mnkr sdmre an budget. Storst
paverkan pa resultatet ar minskningen av inkommande schakt- och deponimassor dar kostnaden inte

minskar i samma utstréckning.

Behandlingsintakterna minskar dven for inkommande branslen, osorterat avfall samt rejektmaterial
fran Malarenergi pa grund av minskade mangder. Intakterna for hantering av slam fran avlopps-
reningsverk pa uppdrag at medlemskommuner ar lagre pa grund av lagre volymer och pris &n

budgeterat. Pa grund av Covid-19 har kollektivtrafiken minskat sin trafik vilket lett till att

forsaljningen av fordonsgas minskat under perioden.

Kostnaden for inkdp av transporter &r lagre pa grund av farre inkopta verksamhetstransporter,
transporter av rejekt fran Méalarenergi samt transporter av baddsand for mellanlagring pa Gryta
avfallsanlaggning. Verksamhetskostnaderna ar lagre bland annat pa grund av lagre volymer och pris
for ARV-slam, mindre volymer inkop av flytande biogas och lagre pris pa inkopt biogas &n

budgeterat.
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Redovisning av investeringar

Investeringsbudgeten for 2020 ar 132,5 mnkr och utfallet blev 137,2 mnkr vilket &r 4,7 mnkr hogre &n
budget.

Awvikelsen beror till storsta delen pa hogre betalningsutfall for biogasutbyggnaden da fakturor som
skulle varit bokade pa 2019 istallet hamnade pa 2020, dock hélls budgeten for projektet som helhet.
Renoveringsprojekt av personalytor pa kontoret vid forbranningsanlaggningen i Norsa pagar 2020-
2021, i samband med detta anpassas kontoret till ett aktivitetsbaserat arbetssatt. Investeringarna av
karl, gasflak och containers blev nagot hogre an budgeterat. For markanlaggningar har investeringar
gjorts i sorterings- och lagerytor samt betonglegoblock pa anlaggningarna. Investeringen i ny
oljejordplatta har flyttats till 2021.

Maskiner vid avfallsanldggningarna blev dyrare eftersom leverans av en dumper blev férsenad till
2020 istallet for 2019 som budgeterat. Huvudkontoret pa Navet fardigstélldes i borjan pa aret.
Ombyggnaden av driftkontoret pa Gryta pagar till och med forsta tertialet 2021, utgiften beraknas till
budgeterad niva. Processanlaggningar bestar av manga projekt, bade mindre och storre. Av de storre
kan ndmnas ny pilotanl&dggning for produktion av LBG (flytande biogas), ultrafilter och jonbytar-
container for rening av lakvatten, emissionsmatningssystem samt stoftutmatning med Kringutrustning
till forbranningsanlaggningen i Norsa. Utfallet for 2020 blev lagre an budgeterat eftersom nagra av
projekten utgar och nagra har flyttats till 2021.

Utgiften for renhallnings- och servicefordon blev hogre eftersom leverans av ett fordon blev 2020
istallet for 2019 som budgeterat. For Aterbruk 2.0 har 80 mnkr budgeterats under &ren 2019-2022 men
det finns dnnu inget utfall. Ovriga investeringar ar bland annat forebyggande brandskyddsatgarder med
master och kameror, fjarrvagning av vagar pa anlaggningarna, forbattrad trafiksituation pa Aterbruket
i Fagersta, tillfallig personalbyggnad till Aterbruket i Surahammar samt XRF-instrument som anvénds
till metallanalyser av inkommande massor.

Tabell 9: Investeringsredovisning

Typ av investering, tkr 2018 2019 B;gggt 2020 |Avvikelse
Biogasutbyggnad 16914 37242 69 375 76 265 -6 890
Byggnader 6228 2219 2408 845 1563
Karl och containers 7624 8 885 7901 10216 -2 315
Mark- och markanlaggningar 6115 16 098 6038 4233 1805
Maskiner vid avfallsanlaggningarna 14 140 16 225 4976 7 466 -2 490
Nya kontor 3483 6 075 9092 -3017
Processanlaggningar 6 582 11988 14 387 12198 2189
Renhéliningsfordon 18 831 6 499 7 350 10 195 -2 845
Aterbruk 2.0 1689 9000 0 9000
Ovrigt 4 553 4 337 5036 6 731 -1 695
Summa nettoinvesteringar| 82 676| 106 976| 132 546| 137 241| -4 695
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets skatteskuld
Arets resultat

Not

BN

2020-01-01
-2020-12-31

668 800
-590 703
-72 879

5218

306
-5753
-229

-43
-133
-405
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2019-01-01
-2019-12-31

654 008
-571 429
-66 017

16 562

210
-4727
12 045

-32
-93
11 920
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Forrad och lager
Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

981

260 202
249 468
142 085
651 755

5093
657 829

14 776
192 662
96 581
304 020

961 849
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2019-12-31

1570

259 639
254 092

73 927
587 658

4697
593 926

20177
133 944
128 729
282 851

876 776
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Andra avséttningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Not

10

11

12

2020-12-31

50 801
-405
50 396

34 233
1126
201 632
236 991

394 115

280 212
135
280 347

961 849
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2019-12-31

38776
11 920
50 696

31973
1188
182 226
215 387

403 335

207 264
94
207 358

876 776
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Foréndring av varulager

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

5218
89 105
-133

94 190

5401
-58 719
72 989
113 861

-137 241
855

-2 381
1985
-136 782

0

-9 227

-9227

-32 148

128 729
96 581
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2019-01-01
-2019-12-31

16 562
65 035
1259

82 856

-357
-45 983
44 041
80 557

-106 976
2822
-266

11

-104 409

76 157

0
76 157
52 305

76 424
128 729
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KOMMUNALFORBUNDETS
RESULTATRAKNING

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

w N

2020-01-01
-2020-12-31

668 800

-590 689
-72 879

5232

306
-6 576

-1 038
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2019-01-01
-2019-12-31

653 927

-571 364
-66 017

16 546

210
-5 259

11 497
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KOMMUNALFORBUNDETS

BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Forrad och lager

Fordringar

Fordringar hos VafabMiljo AB
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

981

260 202
249 468
142 085

5093
57 358
62 451

715187
14776
192 662
9829
96 221
313 488

1028 675
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2019-12-31

1570

259 639
254 092
73927

4 697
57 358
62 055

651 283
20 177
133 853
9829
128 352
292 211

943 494
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséattningar

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder
Skulder till VafabMiljo AB
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till VafabMiljo AB
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Not

10

11

12

2020-12-31

52 510
-1 038
51472

34 233
191 223
225 456

394 115
74 523
468 638

280 195
2915
283 109

1028 675
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2019-12-31

41013
11 497
52 510

31973
171 817
203 790

403 342
74 523
477 865

207 251
2 080
209 331

943 494
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KOMMUNALFORBUNDETS
KASSAFLODESANALYS
Tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar som inte ingar i kassaflodet

Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

5232
88 277
-2

93 507

5401
-58 809
73779
113 878

-137 241
855

-2 381
1985
-136 782

-9 227

-9227

-32 131

128 352
96 221
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2019-01-01
-2019-12-31

16 546
64 503
103

81 152

-357
-47 818
47 646
80 623

-106 976
2822
-264

9

-104 409

76 157
76 157

52371

75981
128 352
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 géller en ny lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Kommunalforbundet har analyserat effekter pa resultat- och balansrakning med anledning av den nya
lagen och bedémer att inga vasentliga effekter uppkommer i ingangsbalans och jamforelsesiffror.

Under aret 2020 har koncernen bytt system for rapportering av delarsbokslut samt arsbokslut. Da
system hanterar avrundningar pa olika satt kan det darfor forekomma avrundningsdifferenser mot
arsredovisning 2019.

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt vérde och anskaffningsvérdet.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsaljning redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. Forbundet foljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebar att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrakningen for att sedan
intaktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgang stodet avser. Periodisering av inkomster
och utgifter hanforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berédknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas senast tertialet efter
driftstart eller efter slutbesiktning. Férbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for
tillgangar med olika nyttjandeperiod Gverstigande 500 tkr. Forbundet anvénder i speciella fall annan
avskrivningsmetod nar den béttre aterspeglar tillgangens forbrukning. For de inaktiva deponierna
anvands en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt som deponin tas i
ansprak. Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt. Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar
eller lagre och det bokforda restvardet understiger 500 tkr. Samtliga tillgangars nyttjandeperioder
reviderades vid overlatelse till forbundet 2016-01-01. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3ar
Mark -
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 7-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 5-15 &r

For tillgangar med ett anskaffningsvarde dverstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 20
ar gors en mer individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran forbundets
normala avskrivningstider.

Overordnad princip for véardering av tillgangar och skulder ar forsiktighetsprincipen, som innebér att
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tillgangar inte 6vervarderas och skulder inte undervarderas. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde dar inget annat anges och till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet av den tekniskt fardigstallda och
anvandbara funktionen enligt RKR 12.1. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad
nyttjandeperiod. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang. Gransen for mindre varde har satts till ett
prisbasbelopp och géller som gemensam gréans for materiella och immateriella tillgangar. Inga rantor
aktiveras.

Omsittningstillgangar varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet. Fordringar har
efter en &ldersmassig prévning upptagits till det belopp de forvantas inflyta.

Leasingavtal ses i forbundet som operationell leasing, dvs férbundet gor bedémningen att inga avtal i
dagslaget uppfyller kraven for att klassas som finansiella leasingavtal enligt RKR 13.2.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam gréans for materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avsittningar for deponi har tidigare tagits upp till den del som kommunerna arligen har debiterats samt
reducerats med arets kostnader for aterstéallande och efterbehandling av de inaktiva deponierna. Under
2017 gjorde forbundet en tillaggsavsattning med 110 mnkr for att i enlighet med RKR 10.2 trygga
sakerhet om att avsatta medel finns for sluttackning, drift och skotsel till och med ar 2057.
Aterstallningsplanen ar nuvardesberaknad och uppdateras vart tredje &r. Avsattningen kommer att
reduceras i takt med aterstéllande och efterbehandling utfors. For den aktiva deponin gors en
avsattning for fororenat avfall respektive icke farligt avfall utifran deponerade mangder.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstallda redovisas som en pensionsavsattning och avviker fran
RKR 7.1 déar pensioner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har darmed inte rétt till pension
enligt ”Bestdmmelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda”.

Poster inom linjen &r en stalld sakerhet eller ansvarsférbindelse som inte ses som en skuld eller
avséttning. Forbundet har stéllda sékerheter for deponier utéver vad medlemskommunerna borgar for.
Forbundet har vidare valt i likhet med tidigare ar att redovisa samtliga pensionsataganden under
avsattningar i balansrédkningen och inte under ansvarsférbindelser.

I VafabMiljo Kommunalférbund ingar dotterbolaget VafabMiljo AB (org.nr 556191-4200) som sedan
2015-06-19 4ags till 100 %. Inga forandringar har skett under aret i koncernstrukturen. Den
sammanstéllda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Med forvarvsmetoden avses att det
forvérvade egna kapitalet i dotterbolagen elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen
ingdende bolagen respektive forbundet har i allt vasentligt eliminerats. De kommunala bolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen, bokféringslagen samt
bokforingsnamndens allménna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunalforbundet
och det kommunala bolaget & kommunalforbundets redovisningsprinciper vagledande for den
sammanstéllda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalforbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunal
avfallsverksamhet) séarredovisas fran dvrig avfallsverksamhet. | vrig avfallsverksamhet ingar tjanster



VafabMiljo Kommunalférbund 28 (37)
Org.nr 222000-3129

som kommunalférbundet utfor at medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den
konkurrensutsatta marknaden. Intékter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala
avfallsuppdraget respektive 6vrig avfallsverksamhet tilldelas direkt till respektive uppdrag. Exempel
pa tilldelade intdkter ar abonnentintakter for det kommunala avfallsuppdraget och behandlingsintakter
for behandling av avfall for 6vrig verksamhet. Exempel pa tilldelade kostnader ar insamling av rest-
och bioavfall for det kommunala avfallsuppdraget och kostnader for fastighetsnara insamling av
forpackningar for dvrig verksamhet. Intékter och kostnader som inte direkt kan harledas till respektive
uppdrag fordelas med hjalp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand andel mangd
hushallsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang for respektive uppdrag.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Koncernen

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat 6veruttag
Forséljningsintakter:

- fordonsgas

- fjarrvarme

- atervinningsmaterial och bréanslen
Behandlingsintéakter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- vriga behandlingsintakter
Transportintakter

Hyror och arrenden

Forsaljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Bidrag fran staten

Kommunalforbundet

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat dveruttag
Forséljningsintakter:

- fordonsgas

- fjarrvarme

- atervinningsmaterial och bréanslen
Behandlingsintakter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- vriga behandlingsintakter
Transportintakter

Hyror och arrenden

Forséljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Bidrag fran staten

2020

359 083
-13 492

74198
15 408
54 681

39 447
30 302
51526
33 143
5607

6 328
2769
4311
5489
668 800

2020

359 083
-13 492

74198
15 408
54 681

39 447
30 302
51 526
33143
5607

6 328
2769
4311
5489
668 800
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2019

329 892
-19 096

75 263
17 143
55717

50 641
41 500
50 054
31092
5305
5852
3636
3204
3804
654 008

2019

329 892
-19 096

75 263
17 143
55 717

50 641
41 500
50 054
31 092
5305
5852
3636
3123
3804
653 927
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncernen

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av atervinningsmaterial
Brénsle, energi och vatten
Ko6p av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och behandlingsmaterial
Kdp av transporttjanster
Avfalls- och energiskatt
Avsittning till nya deponier
Ovriga tjanster

Lokal och markhyror

Ovriga kostnader

Kommunalforbundet

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av atervinningsmaterial
Brénsle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och behandlingsmaterial
Kop av transporttjanster
Avfalls- och energiskatt
Avséttning till nya deponier
Ovriga tjanster

Lokal och markhyror

Ovriga kostnader

2020

-161 289
-9 437
-2 032

-12 975
-185 809
-37 188
-111 770
-15 964
-822

-28 996
-7 196
-17 225
-590 703

2020

-161 289
-9 437
-2 032

-12 975
-185 809
-37 188
-111 770
-15 964
-822

-28 996
-7 196
-17 211
-590 689
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2019

-153 384
-10 998
-2 743
-13 285
183 910
-36 210
107 110
-9 587
-1174
-30 913
-5028
-17 086
571 429

2019

153 384
-10 998
-2 743
-13 285
183 910
-36 210
107 110
-9 587
-1174
-30 913
-5028
-17 021
-571 364



VafabMiljo Kommunalférbund
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Not 4 Avskrivningar

Koncernen

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella anlaggningar

Kommunalforbundet

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella anlaggningar

Not 5 Finansiella kostnader

Koncernen

Réntekostnader
Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

Kommunalforbundet

Réntekostnader
Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

2020

-20191
-52 100

-589
-712 879

2020

-20191
-52 100

-589
-712 879

2020

-3 016
-2078

-660
-5753

2020

-3 839
-2078

-660
-6 576
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2019

-17 414
-48 014

-589
-66 017

2019

-17 414
-48 014

-589
-66 017

2019

-2183
-2228

315
4727

2019

-2 715
-2 228

-315
-5259



VafabMiljo Kommunalférbund
Org.nr 222000-3129

Not 6 Anlaggningstillgangar

Immateriel
anlaggning
Ingdende anskaffningsvérden 3
Avrets forandring
- Arets aktiverade utgifter
- Forséljningar och utrangeringar
- Omklassificeringar
Utgdende ack. anskaffningsvarden 3
Ingaende avskrivningar -2
- Forsaljningar och utrangeringar
- Omklassificeringar
- Avrets avskrivningar -
Utgdende ack. avskrivningar 2

Utgdende restvarde enligt plan

Mark, byggnader

la  ochtekniska Maskiner och  Ovriga materiella

ar anlaggningar inventarier anlaggningar

952 343313 428 498 73927
0 20 754 41074 75413
0 -18 -3047 0
0 11 7245 -7 256

952 364 059 473770 142 085

382 -83 674 -174 405 0

7 2202

589 -20 191 -52 100 0

971 -103 857 -224 303 0

981 260 202 249 468 142 085

Finansiella
anlaggningar

62 055

396
0
0

62 451

62 451

For koncernredovisningen galler samma siffor dock &r aktierna under not 7 Fin. anl.tillgéngar eliminerade med 57 358 tkr.

Totalt koncernen

Sammanstéllning investeringar exklusive finansiella anlaggningstillgangar

Budget Utfall Avvikelse
Biogasutbyggnad 9263 11715 -2 452
Ovrigt 17799 35316 -17 517
Fardigstallda under aret 27 062 47 031 -19 969
Biogasutbyggnad 60 112 64 550 -4 438
Ovrigt 45372 25660 19712
Pagar 105 484 90 210 15 274
Summa 132 546 137 241 -4 695

Totalt

32 (37)

911 745

137 637
-3 065
0

1046 317

-260 461
2210

0

-72 879

-331131

715 187

-57 358
657 829
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Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2020 2019
Utslappsratter 5093 4 697
5093 4 697

I koncernen ar aktierna i dotterbolaget eliminerade med 57 358 mnkr. Vardet pa VafabMiljo AB:s
justerade egna kapital uppgar till 56 282 mnkr. Vérdet bedoms 6ka under narmaste 4 aren, da bolaget
arligen erhaller ranteintakter for ett annu ej reglerat lan till VafabMiljo kommunalférbund.

Kommunalforbundet

2020 2019
Virde pa aktier i dotterbolag 57 358 57 358
Utslappsratter 5093 4 697

62 451 62 055



VafabMiljo Kommunalférbund
Org.nr 222000-3129

Not 8 Fordringar

Koncernen

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kommunalforbundet

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 9 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat

Kommunalforbundet

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat

Koncernens egna kapital

Eget kapital 2020-01-01
Omforing foregaende ars resultat
Effekt av andrad skattesats

Arets resultat

Summa

Ovr. eget
kapital

38776
11 920
105

50 801

Arets
resultat

11920
-11 920

-405
-405

2020

144 648
39799
8214
192 662

2020

144 648
39799
8214
192 662

2020

50 801
-405
50 396

2020

52510
-1 038
51472

Eget
kapital

50 696
0

105
-405
50 396
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2019

47 998
78 524
7422
133 944

2019

47 998
78 524
7330
133 853

2019

38 776
11 920
50 696

2019
41013

11 497
52510
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Not 10 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA
Summa avsatt till pensioner

Ingaende avséttning pensioner

Avrets forandring pensioner

Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier
Avsatt for aterstallande av aktiv deponi
Avsittningar for uppskjuten skatt

Andra avséttningar

Kommunalforbundet

Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA
Summa avsatt till pensioner

Ingaende avsattning pensioner

Avrets forandring pensioner

Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier
Auvsatt for aterstallande av aktiv deponi

2020

6 835
27 398
34 233

31973
2 260
173 393
17 830
1126
10 409
236 991

2020

6 835
27 398
34 233

31973
2 260
173 393
17 830
225 456
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2019

6 393
25580
31973

26 956
5017
154 809
17 008
1188
10 409
215 387

2019

6 393
25 580
31973

26 956
5017
154 809
17 008
203 790

Avséttningen avser terstallande av de &ldre 6 icke-aktiva deponierna i regionen. Aterstallandet
paborjas 2009 och beraknas paga tom 2027. En utdkning av den totala avsattningen har gjorts 2017

med 110 mnkr, som skall racka till och med ansvaret enligt lansstyrelsen har upphort ar 2057.

Avsattning for aterstallande av den aktiva deponin i ansprakstagen ar 2009 gors med 25 kr/ton for
icke-farligt avfall och 61 kr/ton for farligt avfall som laggs pa deponin. Berakningarna ar uppdaterade

2016 och baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes avseende metod for att aterstalla

deponierna.
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Not 11 Langfristiga skulder

Koncernen

Réantebarande skulder:
Koncernkonto Swedbank
Skuld till medlemskommuner

Icke rantebarande skulder:
Forskott fran Naturvardsverket
Ovriga langfristiga skulder

Kommunalforbundet

Rantebarande skulder:
Koncernkonto Swedbank
Skuld till medlemskommuner

Icke rantebarande skulder:
Skuld till VafabMiljé AB
Forskott fran Naturvardsverket*
Ovriga langfristiga skulder*

Genomshnittlig laneranta %

2017
1,6

2020

303 371
64 200

24 000
2 543
394 115

2020

303371
64 200

74523
24 000
2 543
468 638

2019
13
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2019

312 482
64 200

24 000
2653
403 335

2019

312 482
64 200

74523
24 000
2 660
477 865

2020

1,6

Inget lan forfaller inom fem ar. Koncernkontot i Swedbank avser checkrakningskrediten med Vasteras
stad som motpart och kreditgivare. Skuld till medlemskommuner avser kop av aktier i VafabMiljo AB.
Skulden till dotterbolag avser kopeskilling for dverlatna tillgangar och skulder i enlighet med
overlatelseavtalet.

*Forutbetalda investeringsbidrag

2020 2019
Skuld Naturvardsverket 24000 24000
Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende varde* 1861 1861
Nya investeringsbidrag under aret 0 0
Resultatforda investeringsbidrag -117 -70
Summa forutbetalda investeringsbidrag 25744 25791

*saldot dr en del av Ovriga |angfristiga skulder
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Not 12 Kortfristiga skulder

37 (37)

Koncernen
2020 2019
Leverantdrsskulder 184 948 45 627
Moms och punktskatter 391 2215
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 6 434 5688
Pensionskostnader och l6neskatt 9742 7379
Semesterléneskuld 11641 9 857
Upplupen abonnentskuld (RUF) 21570 29 693
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 620 106 899
280 347 207 358
Kommunalférbundet
2020 2019
Leveranttrsskulder 184 948 45 627
Moms och punktskatter 391 2215
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 6434 5595
Pensionskostnader och l6neskatt 9742 7379
Semesterléneskuld 11641 9 857
Upplupen abonnentskuld (RUF)* 21 570 29 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 467 106 885
Skuld till VafabMiljo AB 2915 2 080
283109 209 331
*Forandring RUF per medlemskommun 2020
Medlemskommun Heby | Fagersta | Norberg sk::‘:::;rg Enképing | Visterss Sala | Hallsta | Sua e | Arboga | Kungsér | Totalt
Ingdende behéllning (tkr) 6510 2638 2889 3959 3508 0 0 1543 8647 0 0 0 29 692
Féréandring (tkr) -2257 -628 -835 -1262 -895 0 0 0 -2245 0 0 0 -8122
Utgdende behéllning (tkr) 4253 2010 2054 2697 2613 0 0 1543 6402 0 0 0 21570
Not 13 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Kommunalférbundet
2020 2019
Stéllda sakerheter 12 550 12 550
12 550 12 550

Inga eventualforpliktelser
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